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Constellation Oil Services Holding S.A

ESTATUTO DO COMITE DE NOMEACAO E REMUNERACAO

| - FINALIDADE E OBJETIVOS

1) A funcdo principal do COMITE DE NOMEACAO E REMUNERACAO ("Comité") é auxiliar o
Conselho de Administragdo na verificacdo da conformidade com os procedimentos de critérios
para candidatos a Administradores, de acordo com o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas,
bem como supervisionar as praticas de remuneracao e aconselhar o Conselho de Administracao
sobre remuneracao de incentivo, programas de beneficios e planejamento de sucessao para a
administracao e funcionarios-chave da Constellation Oil Services Holding S.A. ("Constellation") e
suas subsidiarias ("Sociedade").

1.1) O Comité atua principalmente como um 6érgdo consultivo para o Conselho. Ao fazer
recomendacdes para o Conselho, o Comité nao tem, por si sO, o poder ou a autoridade do
Conselho para lidar com o assunto sobre o qual presta consultoria, exceto quando determinados
poderes sao especificamente definidos neste Estatuto ou sdo delegados pelo Conselho.

Il - OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES
2) As obrigacdes e responsabilidades do Comité incluem o seguinte:
Nomeacgao
(i) Avaliar o equilibrio de habilidades, conhecimento, experiéncia e diversidade no Conselho;
(i) Recomendar ao Conselho o Comité Consultivo do Conselho nomeagdes para o Conselho;

(iii) Assegurar que, ao ser nomeado, o conselheiro tenha tempo suficiente para assumir a
funcao e revisar seus compromissos;

(iv) Analisar, monitorar e supervisionar o planejamento de sucessdo para o Conselho e a
Administragcao e o desenvolvimento de um pipeline diversificado para a sucesséo;

(v) Supervisionar a estrutura de governanca da subsidiaria e a nomeacéo de executivos;

(vi) Avaliar e fazer recomendacdes ao Conselho com relacdo a questdes relativas a
continuidade no cargo de qualquer conselheiro, incluindo a suspensdo ou o término do
servigco de um diretor executivo como funcionario do Grupo;

(vii)  Avaliar as descricbes de cargos para a Geréncia Executiva, analisar as mudangas
relevantes na estrutura organizacional da Sociedade e fazer recomendagdes sobre
possiveis mudancgas.

Compensacgao

(viii)  Analisar anualmente o posicionamento da remuneracédo total da Sociedade em relagao ao
mercado competitivo e a adequagao e relevancia continuas da estrutura de remuneracgéo
para revisar e recomendar quaisquer ajustes para aprovacdo do Conselho de
Administracao;
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Analisar a eficacia do programa de remuneragao da Sociedade para atrair, reter e motivar
os principais funcionarios e confirmar que ele reforga as estratégias e os objetivos
comerciais consistentes com as metas da Sociedade, de forma justa e equitativa, de
acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas e em conformidade com as exigéncias
regulatodrias.

Analisar com a Administracao e fazer recomendagdes ao Conselho de Administracido com
relacdo a mudancgas na estrutura de remuneracao da Sociedade de magnitude suficiente
para afetar materialmente o custo de operacédo da Sociedade ou sua competitividade como
empregadora;

Analisar com a administracdo e fazer recomendacbes ao Conselho com relacdo a
acréscimos, exclusdes ou modificacdes significativas nos planos de beneficios da
Sociedade;

Analisar e recomendar ao Conselho de Administragdo metas e objetivos corporativos
relevantes para a remuneracao da Administracdo da Sociedade (diretores executivos), (b)
avaliar o desempenho do CEO e da Administracdo a luz dessas metas e objetivos, e (c)
analisar e recomendar ao Conselho de Administracdo os niveis de remuneragao da
Administracdo com base na avaliacdo de desempenho;

Fornecer recomendacdes ao Conselho de Administracdo com relacdo as condicbes e
elementos que comporao os pacotes de rescisdo para os Diretores da Sociedade;

Analisar, recomendar e supervisionar a administracdo da remuneragdo de incentivo da
Sociedade e a alocacgao dos incentivos, levando em consideracado (i) a aprovacdo dos
acionistas, quando aplicavel, e (ii) questdes de gerenciamento de risco relativas aos
programas de remuneracao de executivos;

Auxiliar o Conselho e fazer recomendacdes ao Conselho com relacdo aos mecanismos e
valores de remuneragdo dos Conselheiros € dos Membros do Comité Consultivo do
Conselho, conforme o Conselho de Administracdo e/ou a Assembleia de Acionistas,
conforme o caso;

Avaliar as informagdes da avaliagao anual do Conselho e do Comité Consultivo e fazer
recomendacdes ao Conselho de Administragdo com relacdo a remuneragao dos membros
remunerados do Comité Consultivo;

Revisar regularmente os planos de sucessdo dos diretores da sociedade para manter um
equilibrio adequado de habilidades, experiéncia e especializagcdo na administracdo da
sociedade e aconselhar o Conselho de Administragao;

2.1) Nenhum diretor ou administrador sénior deve se envolver em qualquer decisdo sobre o
resultado de sua propria remuneragao.

Il - PODERES E AUTORIDADES

3) O Comité néo tem o poder nem a autoridade para aprovar quaisquer alteragdes nas politicas e
procedimentos internos da Sociedade.

3.1) Nenhuma disposigédo contida neste estatuto modificara qualquer dever expressamente
reservado ao Conselho de Administracdo, a Administracdo ou ao Acionista da Sociedade nos
termos da Lei aplicavel, do Estatuto Social da Constellation e/ou do Acordo de Acionistas.



We are the

CONSTELLATION Constellation.

www.theconstellation.com

IV - CONTRATAGAO DE CONSULTORES EXTERNOS

4) O Comité tera total autoridade para nomear consultores de remuneragao e para encomendar ou
adquirir quaisquer relatérios, pesquisas ou informagbdes que julgar necessarios, as custas da
Sociedade. No entanto, o Comité deve evitar depender de aconselhamento sobre estruturas de
remuneracdo com base apenas em benchmarking com o mercado ou no aconselhamento de
consultores de remuneracéo.

4.1) Sempre que possivel, a contratacdo de qualquer consultor juridico, contabil ou outro consultor
externo deve ser discutida previamente com o Conselho de Administracdo e/ou com a
Administra¢do, conforme o caso.

4.2) Quando aplicavel, a contratacdo de consultores externos pelo Comité pode ocorrer como
fonte unica, mas sempre estara sujeita a avaliagéo de integridade da Sociedade de acordo com a
Politica Anticorrupgao e o Cédigo de Etica e Conduta.

V - COMPOSIGAO

5.1) O Comité é composto por trés (3) Conselheiros. A Administracdo nao pode ser membro
votante.

5.1.1) Os membros da Diretoria Executiva ndo podem ser membros votantes do Comité.

5.2) Os membros sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo por um periodo de até 2 (dois)
anos, que pode ser renovado.

5.2.1) No caso de uma vaga, o Conselho de Administragdo indicara um substituto que concluira o
mandato do antecessor.

5.3) Os membros do Comité que também sdo membros do Conselho ndo serédo remunerados por
suas fungbes como membros.

5.3.1) O Presidente sera remunerado por suas fun¢gdes como membro. Os critérios e valores da
remuneragao global e individual do Presidente do Comité serdo estabelecidos pela Assembleia
Geral da Constellation.

Participagao de nao membros

5.4) Membros da Administracdo, funcionarios-chave e/ou partes externas a Sociedade, como
consultores e conselheiros, também podem ser convidados a participar de determinadas
assembleias do Comité, apdés serem devidamente informados sobre questdes de
confidencialidade. Os membros e ndao membros podem ser solicitados a se retirar de toda ou
qualquer parte de uma assembleia, considerando o conteudo do item da pauta.
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Presidente e Coordenador
5.5) O Conselho nomeara o Presidente e o Coordenador, dentre seus membros.
5.6) A funcao do Presidente do Comité é:

. supervisionar o funcionamento adequado do Comité, incluindo a condugdo adequada
das assembleias; e

. atribuir tarefas entre os membros do Comité, conforme necessario.

5.7) O Diretor Administrativo da Sociedade sera o Coordenador do Comité. O Coordenador nao
sera um membro votante.

5.7.1) A fungéo do Coordenador é:
. propor reunides e pautas;

. preparar e analisar o conteudo e a precisdo dos documentos produzidos internamente
para as assembleias do Comité; e

. fornecer e explicar todos os relatérios ou recomendacdes emitidos pelo Comité sobre
assuntos que estejam dentro de seu escopo.

Secretario

5.8) O Secretario Corporativo atuara como Secretario do Comité e sera responsavel, junto do
Coordenador, por preparar a pauta (apoiada por documentacdo e documentos explicativos) e
distribuir os documentos do Comité aos Membros antes de cada assembleia.

VI - PROTOCOLOS DA ASSEMBLEIA
Frequéncia das Assembleias

6.1) O Comité se reunira pelo menos seis (4) vezes por ano e realizara assembleias ad-hoc para
discutir questdes especificas, conforme necessario, mediante aviso prévio em tempo razoavel.

6.1.1) A frequéncia da assembleia pode ser alterada por sugestdo do Presidente, conforme julgar
apropriado.

Local e atas

6.2) As reunides podem ocorrer pessoalmente, por teleconferéncia ou por outros meios
eletrénicos validos.

6.2.1) As atas podem ser distribuidas a todos os membros por e-mail. As Atas devem ser
preparadas pelo Secretario Corporativo e circuladas para os membros apds cada assembleia e
inseridas no Portal de Governancga.

6.2.2) As atas devem ser distribuidas para revisdo e assinatura de todos os membros. A
aprovagao deve ocorrer por e-mail ou, no maximo, na assembleia seguinte. Somente o Presidente
e o Secretario Corporativo executarao as Atas.

6.2.3) Assinaturas eletrdnicas sdo permitidas.
Quorum e uso do voto de qualidade

6.3) No inicio de cada Assembleia, os membros e qualquer outro participante deverao divulgar e
declarar qualquer conflito de interesse em cada assembleia do Comité.

6.4) A maioria dos membros votantes do Comité constitui um quérum. A votagédo sobre assuntos
do Comité sera feita com base em um voto por membro. Quando houver quérum, o voto da
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maioria dos membros votantes do Comité presentes constituira a acao ou decisdo para
recomendagao.

6.4.1) O Presidente deve buscar o consenso em todas as decisdes para recomendacdes, e
nenhum dos Membros devera exercer seu direito de resolver um litigio de forma a dispensar esse
Membro de qualquer uma de suas obrigagdes de voto. No entanto, em caso de igualdade de
votos, o Presidente tera um voto de qualidade.

6.4.2) Caso nao seja possivel chegar a um consenso, as posicoes majoritarias e minoritarias
poderdo ser relatadas nas Atas de Discusséo, se exigido pelos Membros.

Envio de recomendacao ao Conselho

6.5) O Presidente devera fornecer relatérios oportunos e precisos ao Conselho e, se apropriado,
aos acionistas, sobre os assuntos incluidos em "Obrigacdes e responsabilidades" acima.

Arquivamento de atas

6.6) O Secretario Corporativo é responsavel pela manuteng¢ao dos arquivos do Comité.
VIl - OUTROS

Confidencialidade

7.2) As Atas de Assembleia sdo confidenciais e s6 podem ser divulgadas a qualquer ndo membro
do Comité pelo Coordenador ou Secretario Corporativo apds a aprovagao formal do Presidente.

Avaliagao do Comité

7.3) O Comité deve avaliar anualmente sua prépria eficacia e a adequagdo de seu Estatuto,
planos de trabalho, féruns de discussao e comunicacio. Essa avaliacdo deve ser compartilhada
com o Conselho de Administracao.

Alteracao do Estatuto

7.3) De acordo com o Estatuto Social, as regras relativas ao funcionamento dos Comités serédo
definidas pelo Conselho de Administracdo, e qualquer proposta de alteracido desse Estatuto
devera ser encaminhada para analise do Conselho de Administragdo, com vistas a sua
aprovacao.

7.3.1) Qualquer membro do Comité podera sugerir a discussao e alteragdo deste Estatuto, a
qualguer momento, apds verificar a necessidade de sua adequacdo, € o procedimento
mencionado no item 7.3.

7.3.2) Em caso de conflito entre este Estatuto e o Estatuto Social da Constellation, este ultimo
prevalecera e este Estatuto devera ser alterado conforme necessario.

[Este Estatuto foi aprovado pelo Conselho na assembleia realizada em 27 de margo de 2023]



